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Financial Review for the First Half of
The Fiscal Year-ended March 31. 2011
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FY2009First-Half FY2010First-Half Increment

Amount Sales Ratio 
（%）

Amount Sales Ratio 
（%）

Amount ％

Sales 1,083 － 1,067 － ▲16 ▲1.5

Operating Income 12 1.1 19 1.7 7 53.9

Ordinary Income 2 0.2 9 0.8 7 254.6

Net Income ▲16 ▲1.5 ▲
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（unit:100million yen）

Sales Operating Income Ordinary Income Net income

Key Figures ＜Consolidated＞



Segment Information by Product
 

＜Consolidated＞

33

FY2009First-Half FY2010First-Half Increment %

S
ale

s

Pulp&Paper 889 894 5 0.6

Imaging & 
Development 
Company

247 247 ▲0 ▲0.3

Others 103 92 ▲11 ▲10.8

Internal Transfer ▲156 ▲166 ▲10 －

合計 1,083 1,067 ▲16 ▲1.5

O
p
e
ratin

g In
c
o
m

e

Pulp&Paper 17 15 ▲

 

2 ▲14.4

Imaging & 
Development 
Company

▲8 1 9 －

Others 3 3 0 ▲8.2

Internal Transfer 0 0 0 －

合計 12 19 7 53.9

Note ：

 

The segment figures for the second quarter of the previous fiscal year were estimated by referencing this quarter’s segment figures. 

（Unit：100 million yen/%）



Segment Information by Area
 

＜Consolidated＞

FY2009First-Half FY2010First-Half Increment %

S
ale

s

Japan 893 889 ▲4 ▲0.5

Europe 175 192 17 9.4

U.S.A. 37 36 ▲1 ▲3.2

Internal Transfer ▲22 ▲50 ▲28 －

Total 1,083 1,067 ▲16 ▲1.5

O
p
e
ratin

g In
c
o
m

e

Japan 9 12 3 34.6

Europe 1 4 3 365.0

U.S.A. 1 1 0 ▲37.9

Internal Transfer 1 2 1 －

Total 12 19 7 53.9
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FYFirst-Half

Japan

Europe

Note : This quarter’s segment figures were estimated by referencing the previous segment information by area.

Sales
（Unit：100 million yen/）Operating Income

（Unit：100 million yen/）

（Unit：100 million yen/%）



Breakdown of Increase/Decrease
of Consolidated Ordinary 
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FirstFirst--Half of FY2010Half of FY2010
（Unit：100 million yen）

First-Half of FY2009
2

Sales(Price)
▲29

Raw Material 
& Energy Cost

▲6

Sales 
(Quantity・

 
Product mix)

＋14

Cost 
Reduction

＋28

First-Half of FY2010
9



Ended of March 31,2010 Ended of Sept. 30, 2010 Increment

Amount ％ Amount ％ Amount

Assets 2,821 100.0 2,668 100.0 ▲153

Current Assets 1,105 39.2 1,094 41.0 ▲11

Fixed Assets 1,716 60.8 1,574 59.0 ▲142

Tangibles 1,294 45.9 1,230 46.1 ▲64

Intangibles 10 0.3 7 0.3 ▲ 3

Investment and Others 412 14.6 337 12.6 ▲75

Liabilities 2,134 75.6 2,022 75.8 ▲112

Current Liabilities 1,442 51.1 1,374 51.5 ▲ 68

Long-Term Liabilities 692 24.5 648 24.3 ▲ 44

Net Assets 687 24.4 646 24.2 ▲ 41

Interest Bearing Debts 1,616 － 1,514 － ▲102

6

Balance Sheet
 

＜Consolidated＞

（unit:100million yen）



Statement of Cash Flow
 

＜Consolidated＞

FY2009
First-Half

FY2010
First-Half

Increment

Amount Amount Amount
Cash Flow from Operating Activities 42 78 36
Cash Flow from Investing Activities ▲66 ▲0 66
Cash Flow from Financing Activities 22 ▲82 ▲104
Effect of Exchange Rate Fluctuation on Cash & Cash 
Equivalents 0 ▲2 ▲2

Net Increase/Decrease in Cash and Cash Equivalents ▲2 ▲6 ▲4
Cash and Cash Equivalents at the Beginning of the Year 35 70 35
Cash and Cash Equivalents at the End of the Year 33 64 31

7

（unit:100million yen）



通 期 業 績 予 想
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Forecast for FY2010Forecast for FY2010



FY2009 Forecast of FY2010 Increment

1ST

Half
2nd 

Half FY2009
1ST

Half
(Actual)

2nd

Half 
(Forecast)

FY2010 
（Forecast）

1ST  Half 2nd Half
(Forecast) FY (Forecast)

Amt % Amt % Amt %

Sales 1,083 1,114 2,197 1,067 1,113 2,180 ▲16 ▲1.5 ▲1 ▲0.1 ▲17 ▲0.8

Pulp & paper 889 926 1,815 894 936 1,830 5 0.6 10 1.1 15 0.8

I&DCompany 247 251 498 247 253 500 ▲0 ▲0.3 2 1.2 2 0.5

Others 103 88 191 92 88 180 ▲11 ▲10. 
8 0 0.0 ▲11 ▲5.8

Internal 
Transfer ▲156 ▲151 ▲307 ▲166 ▲164 ▲330 ▲10 － ▲13 － ▲23 －

Operating 
Income 12 31 43 19 41 60 7 53.9 10 36.0 17 41.1

Ordinary 
Income 2 25 27 9 31 40 7 254.6 6 30.0 13 50.4

Net Income ▲16 0 ▲16 ▲

 

9 16 7 7 － 16 － 23 －

9

（unit:100million yen）

Forecast of the 2nd Half: ¥85/$、Dubai crude oil $75/barrel

Forecast ＜
 

Increase/Decrease Factors ＞

Note : The segment figures for first half, second half and full-year earnings were estimated by referencing this quarter’s segment figures.
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Sales(Price)
▲29

Raw Material 
& Energy Cost

▲6

Sales 
(Quantity・

 

Product mix)
＋14

Cost Reduction
＋28

1ST

 

Half of FY2009

+2

Comparison of the 1ST

 

Half (Actual) Comparison of the 2ND

 

Half (Forecast)

1ST

 

Half of FY2010

+9

2nd

 

Half of FY2009

+25

Sales(Price)
▲16

Raw Material 
& Energy Cost

▲15

Sales 
(Quantity・

 

Product mix)
＋7

Cost Reduction
＋34

Others
▲4

2ND

 

Half of FY2010
+31

Breakdown of Increase/Decrease 
of Consolidated Ordinary Income

Comparison of FY2009 and FY2010(Forecast)

FY2009

+27

Sales(Price)
▲45

Raw Material 
& Energy Cost

▲21

Sales 
(Quantity・

 
Product mix)

＋21

Cost Reduction
＋62

Others
▲4

FY2010

+40

Others: Extraordinary expenses/income and others

（Unit：100 million yen）



FY2009 
First-Half

FY2010 
First-Half FY2010(Forecast)

Interest Bearing Debts 1,675 1,514 1,500

Depreciation 65 62 122
Investment 55 19 35
Number of Employees 4,632 4,389 4,350

11

（unit:100million yen）

Key Indices ＜Consolidated＞



1ST Half of FY2009 1ST Half of FY2010

Exchange Rate ¥95.27/US＄ ¥88.85/US＄

Annual Usage of Woodchips 
(Import Ratio)

500Tｔ

（67％）

572Tｔ

（67％）

Annual Usage of Purchased 
Pulp (Purchase Ratio)

23Tｔ

（7％）

21Tｔ

（6％）

Annual Usage of Oil 19Tｋｌ 18Tｋｌ

Annual Usage of Coal 131Tｔ 139Tｔ

Purchase Electric Power      
(Self-Generation Ratio)

130MWH
（79％）

127MWH
（80％）

12

Sales Data

FY2009 FY2010

1STHalf Fiscal Year 1STHalf Fiscal Year

Sales Qty. Sales Amt. Sales Qty. Sales Amt. Sales Qty. Sales Amt. Sales Qty. Sales Amt.

Uncoated (Wood-free, etc) 79 98 164 198 85 97 175 198
Coated (Coated, etc) 246 328 527 683 267 332 550 682
Business Communication 
Paper (Thermal,                                              
Carbonless Paper, etc)

40 93 80 186 41 93 81 183

White Card Board 22 27 46 55 23 27 48 57
Others (Leaf paper, Hygiene 
Paper, etc) 8 43 16 93 8 46 17 100

Key Indices ＜Non-consolidated＞

（unit:100million yen/%）

RE：The raw materials & energy usage quantities  include that of Kitakami HiTec Paper



Enhanced Countermeasures:
Status of Progress

ＰＡＲＴ
 

- ２

November 16, 2010
Kunio Suzuki
President and CEO

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
社長の鈴木です。

ＰＡＲＴ－１で、専務の立花より、当社今上期の結果と通期の見通しを申し上げましたが、

ＰＡＲＴ－２では、丁度１年前に発表しました「対応強化施策」の進捗と今後の展開について、ご説明申し上げます。



Seven Enhanced Countermeasures

1

Relocation of business 
communication paper production 
bases

Shut down No. 12 Paper Machine at 
Takasago Mill 
(Transfer production of base paper, 

decrease pulp purchases) 
Shut down KHP No. 5 RC Machine

Transfer personnel of I&D 
Company

Move from “Scale” to
“Cost Competitiveness” 

and “Value Added”



 

Maximized low-cost structure 
for I&D Company



 

Cost reductions at Hachinohe 
and Takasago mills



 

Trim logistic costs for printing 
& communication paper



 

Alliance with FUJIFILM


 

Alliance with OJI Paper in 
business communication 
paper



 

Streamline R&D system


 

Reduce costs at the 
headquarters and subsidiaries



 

Restructuring of German 
operations



 

Capitalize on and expand 
business base in China



 

Expand sales of Thermal 
Digiplate



 

Expand sales of new ink jet 
media on a global scale



 

Expand development of 
functional non-woven fabic



 

New paper for digital printing


 

Expand development of 
various types of art paper



 

FSC certified paper and use of 
thinnings

1 2

7 3

46 5

Efficient production system
Thorough cost 
minimization

Realize effect of alliances Drastic reductions of 
overhead cost

Shift to high value added 
products

Stabilize and capitalize on 
overseas operations

Launch new products

FY2010, FY2011 
Initiative begun in the 
second half of FY2009

(Announced October 30, 2009)

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
・PARTー!で述べました様に、１４５期は経常利益について、

　昨年秋に発表した修正後の目標２５億円は達成できましたが、

　製品価格の下落、等下振れ要因のカバーに「対応強化施策」が効果を発揮した。

・ここで「対応強化施策」の７つの施策を再確認したい。

・施策の１から３までは、コストダウン策であり、

　４から７まではこれからの発展の基礎をかくりつする為の施策とくくれる。

・尤も６のうち、ドイツ対策、７のアライアンスの一部はコストダウンの要素が強いが。





Enhanced Countermeasures: Effects

Effects: ¥ 100 million

Production system
rebuilding

Cost
reductions

Overseas
operations

Personnel
streamlining

Other (energy,
depreciation, etc.) Total

Benefits of measures are steadily emerging, with cost reductions offsetting factors 
that depress earnings. Pushing on next year with original targets.

1H results

2H forecast

5 11 6 11 10 43
FY2010

(Year 146 ending March 2011)
Initial Target

Full-year outlook

2 8 6 9 3 28

5 17 2 3 7 34

7 25 8 12 10 62

4 12 3 6 25
FY2011

(Year 147 ending March 2012)
Initial Target

2

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
その施策の効果金額をここに載せております。

ＰＡＲＴ－１で申し上げたコスト削減金額を、施策項目で振り分けたものです。



今期目標４３億円に対しまして、上期実績２８億円、下期予想３４億、通期６２億円と見ており、

①生産体制再構築→高砂から八戸への情報用紙原紙移管、12抄紙休止による

                                効果（高砂情報用紙原紙コスト差・高砂１２抄償却費減等）で

　　　　　　　　　　　　　通期７億。

②コストダウン推進→洋紙事業・Ｉ＆Ｄ双方に亘る各工場で鋭意取り組んでいる

　　　　　　　　　　　　　配合見直し・歩留向上・物流費削減等の効果で、

　　　　　　　　　　　　　通期２５億。

　　　　　　　　　　　　　特に下期は、工場コストダウンに加え、物流の効率化・

　　　　　　　　　　　　　不採算銘柄の見直し・子会社コストダウンを強力に進める。

③海外事業　→　　　ドイツ子会社のリストラによる固定費削減で通期８億。

　　　　　　　　　　　　　（既に昨下期より効果は発現している為下期金額少）

④要員合理化　→　昨年９月末比　人員２４３名減による効果で、通期１２億。

　　　　　　　　　　　　 （特にドイツのリストラ効果大きく内４億占める。）

⑤その他　　　→　　 エネルギー・償却費減等で、通期１０億。

　　　　　　　　　　　　（下期は八戸原紙移管による操業度向上によるエネルギー

　　　　　　　　　　　　　コスト削減が寄与する）

それぞれ順調に効果が発現しており、来期についても当初計画通り見込んでおります。



Pulp & Paper Business:
Progress in Measures

3

Production System Rebuilding & Alliances



 

Transfer of business communication base paper production progressing 
well, with No. 12 Paper Machine in the Takasago Mill shut down to schedule



 

Hachinohe Mill: Reduce energy costs through improved capacity utilization


 

Takasago Mill: Reduce business communication base paper costs


 

Developing business communication paper alliance with Oji Paper

750,000t
700,000t

850,000t 800,000t

90%85%
78%

94%

500
600
700
800
900

FY2008 FY2009 FY2010 FY2011
60%
70%
80%
90%
100%

Increase to 90% capacity utilization after transfer of business communication 
base paper and expansion of environmental value-added product sales

Hachinohe Mill

- Capacity Utilization Trend -
1,000 tons

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
さらに今上期の施策効果の内容についてセグメント別に申しますと、

まず紙・パルプ事業について、



高砂工場の１２号抄紙機を停機し、高砂製造の感熱・感圧原紙を、

パルプから紙までの一貫工場である八戸工場に転抄、計画通り

９月で１２号抄紙機停機が完了しました。

これに伴い、八戸工場の操業度が向上によるエネルギーコストが低減、

高砂工場では、購入パルプから直送パルプによる原紙製造のコストメリット

が発生、下期はフルに効果が発現する見込みです（下期５億）。

　（当初からフルの効果年間１０億と言っていた）

王子製紙との提携については、引続き部分相互生産提携を行っております。



その中で、前回の説明会でも申し上げましたが、八戸の稼働率推移についてグラフ表記しております。

今期に入っても依然として、印刷用紙需要が回復せず、この先も大きく回復が見込めないことから、この原紙製造移管を中心に、輸出品・デジタルプリント用紙・環境付加価値製品などで、稼働率ＵＰを図って参ります。

来年には情報用紙原紙と非価格競争品で９０％にもっていく予定です。





 

Kitakami Hitec Paper
Add new No. 8 RC Machine and shut down No. 5 RC Machine (May 2010) to concentrate 

operations on three multi-function resin coaters


 

MP Juarez LLC (MPJ / Mexico)
As well as inkjet paper, expand local finishing of photo-sensitive print material products



 

Alliance with FUJIFILM on photographic base paper, now underway

4

Production System Rebuilding & Alliances

I&D Business:
Progress in Measures

Personnel Reassignment, Cost Reductions


 

I&D Company personnel reductions: 
Reduction of approx. 160 staff since year ended March 2009, generating ¥1 billion in 

cost savings

Expansion of Functional Material Development Business


 

Sales expansion into emerging markets, focused on Asia
Approx. 10% sales growth in filters, non-woven fabric business



 

Full production at filter processing subsidiary in Zhuhai, China

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
続きましてＩ＆Ｄ事業の進捗です。



生産体制再構築・提携につきましては、

まずＫＨＰでは、５号ＲＣ機を５月に停機、新設の多目的８号ＲＣ機を予定通り投入いたしました。

写真印画紙需要が低迷しており、稼動率は低い状況ですが、富士フイルムとの提携や、新製品開発を鋭意推進しており、コスト削減を続けながら体質強化を図って参ります。



メキシコにあるインクジェット用紙の仕上加工の子会社エムピーフアレスにつきましては、北米市場を睨んで、印刷感材製品の仕上加工を拡大を図っております。



要員再配置につきましては、

京都・北上要員の再配置を行い、採用を抑制することで、２００９．３月比約１６０名

減となり１０億のコストを削減しました。



機能材開発事業につきましては、

フィルター・不織布事業の新興国への売上げが約１０％伸び、特に中国珠海の

フィルター加工子会社はフル生産となっており、着実に利益をあげております。



3

1

4

5
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300
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Jan-Jun Jul-Dec Jan-Jun Jul-Dec Jan-Jun Jul-Dec

Restructuring in Germany

5

Business Results for European Segment
Unit: ¥ 100million

Restructuring to 2009:
・Close/merge paper machines (partial shutdown of paper machines / complete 
shutdown of all cast coaters) 
・Personnel cuts affecting 120 people 
・Review product portfolio, improve product mix

2008

年

2009

年

2010

年

<Results>

Establishing profitability through
positive effects of measures

Margin improvement: Approx. ¥500mn (vs. 2009)

Operating Income
<Forecast>

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
ドイツ子会社の今期の業況につきまして、



昨年までに製造マシンの統廃合・人員削減・生産品種見直し・プロダクトミックス

改善等のリストラを敢行、昨年はようやく営業利益ベースで黒字を確保しました。

今年に入り、パルプの高騰によるコストアップはあったものの、リストラが効果が

大きく発現し、昨年比約５億の改善が図れ、黒字体質が確立しました。







Reorganization of Consolidated
Subsidiary in Germany

ＭＰＨ

 
(Mitsubishi Paper Holding (Europe) GmbH)

ＭＰＦ

 
(Mitsubishi HiTec Paper Flensburg)

ＭＰＢ

 
(Mitsubishi HiTec Paper Bielefeld)

ＭＰＧ

 
(Mitsubishi Paper GmbH)

Production and sale of thermosensitive 
recording paper (primarily high value- 

added products), other products

Production and sale of thermosensitive 
recording paper (primarily general-use 
products), carbonless copying paper, 

inkjet paper, other products

Print plate sales/ 
technical services

ＭＰＨ

 
(Mitsubishi Paper Holding (Europe) GmbH)

ＭＰＥ

 
(Mitsubishi HiTec Paper Europe GmbH)

ＭＰＧ

 
(Mitsubishi Paper GmbH)

Print plate sales/ 
technical services

Sweeping restructuring 
1. Consolidation of production  

facilities 
2. Personnel streamlining 
3. Review of produced brands

6

Production and sale of thermosensitive 
recording paper, carbonless copying 

paper, inkjet paper,other products

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
さらに、グループとしての利益の最大化を目指すため、

ドイツ製造子会社のＭＰＦ(三菱ハイテクペーパーフレンスブルク）と

ＭＰＢ(三菱ハイテクペーパービーレフェルト）を１０月１５日付で合併統合し、

ＭＰＥ(三菱ハイテクペーパーヨーロッパ）を設立しました。

ドイツの２工場全体での生産の効率化や顧客対応を行うことにより、収益基盤を強化して参ります。



Printing and communication Paper  - 
Expansion into growth fields -

7

Promote shift to high value-added printing and business communication paper



 

Expansion of digital printing paper market
Develop products targeting future expansion into industrial printing field



 

Develop and grow sales of value-added products (with
eco-friendly, art features, etc.)

FSC-certified paper, paper using forest thinnings,
high-grade printing paper, etc.

Various types of digital
printing paper

Use of forest thinnings
(Forest Neighborhood Association

Copying Paper)

Example of FSC-certified paper

Example of FSC logo on printed matter

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
今後の当社の推進事項につきまして、対応強化施策をさらに強化して参りますが、成長戦略として事業別に内容を申し上げます。



まず洋紙事業につきまして、

現状の洋紙市況を踏まえ、販売量に見合った生産体制下での利益最大化を図ります。回復の見込めない印刷用紙の販売増は、市況安定の観点から原則困難なことから、稼働率向上を目的に印刷・情報用紙の高付加価値化を推進して参ります。



当社の技術力とマーケティング力を生かし、成長が見込める商業印刷分野への参入を視野に、デジタルプリント対応用紙の商品開発と市場展開を、営業・研究・製造一体となって進めて参ります。



さらに、付加価値の高い、環境対応製品・アート性を備えた商品の開発と拡販を進め、既存設備の有効活用を図って利益の最大化に努めて参ります。











 

Expand sales of high value-added inkjet paper
Pearlescent inkjet, display-use film inkjet, double-sided inkjet



 

Stimulate demand for high-grade photobooks

I&D Company 
- Shift to high-margin structure / expand sales of new products -

New business development - Bolstering production -



 

Strategic investment in functional non-woven fabric business, a growth area


 

Consider increase of filter processing in Zhuhai, China, and expansion of other 
operations

Print plates - New product sales expansion -


 

TDP sales expansion and new IDP, PDP products

TDP = Thermal DigiPlate  (Direct thermal digital plate making material)
TDP = Inkjet DigiPlate  (Inkjet digital plate making material)
PDP = Polymer DigiPlate (Photopolymerization-based digital plate making material) 
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Growth strategy: New product development & investmentInkjet - Shift to high-margin structure -

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
続きまして、Ｉ＆Ｄカンパニーの成長戦略につきまして、



まず、新事業開発として、現在成長分野である機能性不織布事業への戦略投資を検討しております。

　　　

　　　　　　　（不織布事業投資についての説明）



成長が見込めるアジア市場を睨んで、中国珠海のフィルター加工子会社の設備増強・他の製品事業への展開も検討しております。



インクジェットにつきましては、高収益体質への転換を図るため、高付加価値インクジェット紙である、パール光沢ＩＪ・ディスプレー用フィルムＩＪ・両面ＩＪなどの拡販や、今後大きな需要が見込まれるフォトブックの中でも、当社の品質を生かした高級フォトブックの需要を掘り起こすべく営業展開しております。



印刷製版材料につきましては、ＴＤＰの拡販と合わせ、インクジェット方式のデジタル製版材料であるＩＤＰ、光重合方式のデジタル製版材料であるＰＤＰの新規導入を図るべく現在拡販に努めております。



Future earnings assumptions 
<Consolidated Ordinary Income>

¥2.7bn

¥4bn

FY2009 FY2010 FY2011

Personnel 
streamlining

Effect of Enhanced 
Countermeasures

(first year)

Measures 
next year

Cost reductions

Effect of Enhanced 
Countermeasures

(next year)

¥7bn
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Production system 
rebuilding

Review of 
overseas ops.

Strengthen 
measures

＋α

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
今後の業績につきまして、



今後も７つの対応強化施策を引続き推進するとともに、成長分野への投資・拡販を行い、収益体制の強化を図って参ります。



経営環境は引続き厳しいことが想定されますが、今期は計画の経常利益４０億、

さらに来期は対応強化施策の効果発現により７０億、またさらに成長分野の利益拡大により＋αの利益を追求いたします。



また、対応強化施策の推進強化はもちろんですが、更なる体質強化を図るべく現在中期計画策定を検討しております。来年には発表する予定です。



今後ともよろしくお願いいたします。



These slides contain forward-looking statements with respect to 
future results, performance and achievements that are subject to 
risks and uncertainties, and reflect management’s views and 
assumptions formed based on available information. All data other 
than historical facts are data that could be considered forward- 
looking data. Should one or more of these risks or uncertainties 
materialize or should underlying assumptions prove incorrect, 
actual results may vary materially from those described herein. 
Mitsubishi Paper Mills does not intend or assume any obligation to 
update this forward-looking data. 
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